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ber viele Jahre hat sich die ONorm B2110

beziehungsweise 2118 bewdhrt, wenn aber

sehr komplexe, risikoreiche Projekte umge-
setzt werden miissen, stofit sie manchmal an ihre
Grenzen. So zum Beispiel, wenn die Leistungsbe-
schreibung eines Projekts im Vorfeld nicht genau
moglich ist, bei Bestandsprojekten oder Projekten in
schwierigen geologischen Gebieten. Fiir viele Unter-
nehmen sind daraus resultierende Terminverschie-
bungen oder sogar Gerichtstermine von jeher ein
ganz normaler Teil des Prozesses, ein Teil der Bau-
kultur, dem sie mit einer Heerschar an Anwailten und
Gutachtern entgegentreten. Die dafiir nétigen Res-
sourcen kénnte man jedoch sinnvoller fiir eine opti-
male technische Losung einsetzen, leidet doch die
gesamte Baubranche seit langem unter fehlender
Effizienzsteigerung. ,Durch die Integration aller am
Bau Beteiligten zu einem frithen Zeitpunkt kénnte
der Know-how-Verlust vermieden und die Effizienz
gesteigert werden®, ist Peter Krammer, Obmann des
FV Bauindustrie und Strabag-Vorstandsmitglied,
iiberzeugt. Den rechtlichen Rahmen bieten dafiir
alternative Vertragsmodelle. Im Sinne des Prinzips
»best for project” sollen Auftragnehmer und Auftrag-
geber bereits von Anfang an am selben Strang zie-
hen, wodurch eine hohe Kosten- und Terminsicher-
heit gewdhrleistet werden kann. Damit diese neuen

Heid + Partner

Die grofle Alternative?

Alternative Vertragsmodelle kdnnen dort punkten, wo die
ONorm B2110 an ihre Grenzen st6it. Welche Vor- und
Nachteile diese Projektabwicklungsformen bringen,
haben Branchenexperten zusammengefasst.
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9 Schnelle und
gemeinsame Reaktio-
nen um Probleme zu
lésen, sind beim klas-
sischen Werkvertrag
nicht méglich.

DANIEL DEUTSCHMANN,
RECHTSANWALT
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Vertragsmodelle aber auch in der Praxis funktionie-
ren, bedarf es eines Kulturwandels bei den Beteilig-
ten.

Die Allianzvertriage

Wihrend alternative Vertragsmodelle wie zum Bei-
spiel die Generalunternehmer-plus-(GU+-)Vertrage
oder die Totalunternehmer-(TU-)Modelle schon
etabliert sind und seit Jahren fiir bestimmte Pro-
jekte verwendet werden, miissen sich die jiingeren
»Allianzvertrdge“ erst ihren Platz erobern. Gerade bei
Letztgenannten soll vor allem eine ,wahre partner-
schaftliche Projektabwicklung im Vordergrund ste-
hen. Das bedeutet zum Beispiel beim Allianzvertrag
JInfrastruktur im Wesentlichen eine gemeinsame
Risikosphire, in welcher der Grofiteil der Risiken ge-
meinsam getragen wird, und ein Vergiitungsmodell,
in welchem beide Vertragspartner am Projekterfolg
partizipieren. Im Falle eines Konfliktes ist ein au-
Rergerichtlicher Konfliktlosungsprozess vorgesehen.
Alle internen Entscheidungen werden bei Allianzver-
trigen durch Auftraggeber und Auftragnehmer ge-
meinsam getroffen. Der Allianzvertrag ,Hochbau®
ist ein Hybridmodell, hier wurde der Allianzvertrag
JInfrastruktur® an die Besonderheiten von Hoch-
bauprojekten angepasst und mit anderen Elemen-
ten kombiniert. Der Allianzvertrag ,light“ wurde




Aus der Branche| 9

ebenfalls angepasst, um auch kleinere Infrastruktur-
projekte abwickeln zu kénnen. Alle Allianzvertrdge
zeichnen sich durch hohe Kosten- und Terminsi-
cherheit aus, sind aber im Vergabeverfahren aufwen-
diger als ONorm-Vertrige. Daniel Deutschmann von
der Rechtsanwaltskanzlei Heid und Partner ist Profi
bei diesen Alternativen zur ONorm. Die Kanzlei hat
sich auf Vertrdge/Vergaben dieser Art spezialisiert.
,Der erste Allianzvertrag in Osterreich entstand ei-
gentlich aus einer Notlage, weiff Daniel Deutsch-
mann: ,Das Projekt Triebwasserweg Maria Stein von
der Gemeinschaftskraftwerk Inn GmbH (GKI GmbH)
war sehr komplex, die Bauaufgabe sehr schwierig
und nach rund drei Jahren Bauzeit musste der bis-
herige Auftragnehmer ausgetauschet werden. Um
hier ohne grofle Zeitverzogerungen und finanzielle
Verluste Abhilfe schaffen zu kénnen, gab es nur die
Moglichkeit, das Allianzmodell anzuwenden. Durch
die positive Resonanz wurden schlief}lich auch an-
dere aus der Branche auf die Moglichkeit alternati-
ver Vertragsmodelle aufmerksam. Wirklich populdr
wurde das Ganze aber erst, nachdem die Tiwag das
Speicherkraftwerk Kiihtai, immerhin mit einem Volu-
men von 425 Millionen Euro, auch mit einem Allianz-
vertrag ausgeschrieben hat.“ Osterreichweit schitzt
er jedoch den Einsatz dieser alternativer Vertragsmo-
delle (inklusive GU+, TU und Early Contractor Invol-
vement usw.) zurzeit auf maximal zehn Prozent der
Projekte. ,,Es ist schwer einzuschitzen, aber auf das
Gesamtvolumen bezogen, wird es wahrscheinlich so-
gar weniger als die zehn Prozent sein, da viele grofle
ffentliche Auftraggeber wie z.B. Asfinag, OBB oder
BIG in der Regel nach dem klassischen System aus-
schreiben. Alternative Systeme haben sich haupt-
sichlich im Hochbau etabliert, im Tiefbau erfolgt die
Vertragsgestaltung nach wie vor meistens nach dem
Kklassischen System.”

Merkblatt als Hilfestellung

Um das Thema fiir mehr Auftraggeber und Unter-
nehmen zugdnglich zu machen und auch kleinere
Unternehmen ins Boot zu holen, wurde von der Os-
terreichischen Bautechnik Vereinigung (OBV) ein
Merkblatt herausgebracht, das tiber die unterschied-
lichen Vertragsmodelle informiert und Empfeh-
lungen fiir die Auswahl und Umsetzung gibt. As-
finag-Geschiftsfithrer Andreas Fromm hat den
Arbeitskreis zum Merkblatt ,Alternative Vertrags-
modelle” geleitet: ,Es gab ein Bediirfnis, ein grofles
Interesse der Osterreichischen Baubranche an die-
sem Thema, deshalb war es wichtig und sinnvoll,
die Kompetenzen dabei zu biindeln und ein Grund-
lagenpapier dazu zu schaffen®, erklirt Andreas

Fromm. Nach etwa einem Jahr intensiver Arbeit
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HABEN SIE IN IHREM UNTERNEHMEN BEREITS
ERFAHRUNGEN MIT ALTERNATIVEN VERTRAGSMODELLEN
GESAMMELT?

Nein, noch gar nicht.

Nur in der Theorie / im
Vergabeprozess.

Ja, wir waren schon an
entsprechenden Projekten
beteiligt.

¥ Alternative Ver-
tragsmodelle werden
den klassischen
ONorm-Vertrag nicht
ablésen, sondern den
JWerkzeugkoffer der
Moglichkeiten zur
Vertragsgestaltung
erweitern.

ANDREAS FROMM,
GF DER ASFINAG BAU
MANAGEMENT GMBH

war das Merkblatt schliefilich fertig. Der Leser hat
nun die Mdglichkeit, anhand eines Fragenkatalogs
sein Projekt in eine Projektklasse einzuteilen. Den
Projektklassen werden unterschiedliche alternative
Vertragsmodelle zugeordnet. In weiterer Folge wer-
den diese Vertragsmodelle ndher mit Vor- und Nach-
teilen beschrieben und einzelnen Vergabemodellen
zugeordnet. ,Die Baubranche scheint diesem Kul-
turwandel jedenfalls aufgeschlossen gegeniiber zu
stehen, wenngleich fiir uns auch klar ist, dass alter-
native Vertragsmodelle beziehungsweise Allianz-
vertrige den klassischen ONorm-Vertrag keinesfalls
ablésen werden, sondern den ,Werkzeugkoffer” der
Madglichkeiten zur Vertragsgestaltung erweitern sol-

len, so Fromm weiter.

Pilotprojekt Sieggraben

Auch die Asfinag versucht sich am alternativen Ver-
tragsmodell Allianzvertrag ,Infrastruktur®. Das Pro-
jekt S31 2+2 SAB Sieggraben steht kurz vor der Ver-
Sffentlichung der Ausschreibung, die fiir den Juli
2021 geplant ist. Baubeginn soll im Herbst 2022
bzw. Anfang 2023 sein. Ein Early Contractor Invol-
vement wird es hier nicht geben. ,Das hat sich auf-
grund des Planungsfortschritts beim gegenstdnd-
lichen Pilotprojekt zwangsldufig ergeben. Ist aber fiir
zukiinftige Bauvorhaben durchaus auch ein ThemaS
erkldrt Andreas Fromm, und er sagt weiter: ,,Zusdtz-
lich ist zu sagen, dass dieses entwickelte Allianzver-
tragsmodell bereits zahlreiche neue Aspekte beinhal-
tet und ein ECI das Projekt unter Umstdnden auch
inhaltlich ,iiberstrapaziert” hitte Bei einer Online-
informationsveranstaltung am 17. Juni konnte man

Quelle: Leserumfrage Osterreichische Bauzeitung
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sich iiber den aktuellen Projektstatus, das zugehdrige
Vergabeverfahren, aber auch die ,Bausteine“ des Asfi-
nag-Allianzvertrags informieren, das zugehorige Ver-
gabeverfahren soll mit Anfang Juli 2021 starten. ,Das
Modell zeigt schon jetzt, dass es hiermit moglich sein
wird, beide Vertragspartner tatsichlich nach dem
Prinzip ,best for project’ auf einen gemeinsamen Pro-
jekterfolg zu fokussieren, so Fromm abschlieffend.

Die Zielgruppe

Alternative Vertrige sind interessant fiir alle jene,
die an Projekten beteiligt sind, die nicht gut plan-
bar sind, wo sich Gegebenheiten schnell dndern kén-
nen und die ein gewisses Volumen aufweisen. Beim
Bau eines Einfamilienhauses ist der Standardvertrag
immer noch die beste Wahl. Aber nicht nur Hoch-
risikoprojekte kdnnen mit alternativen Modellen
abgewickelt werden. ,Nicht alle alternativen Ver-
tragsmodelle erfordern eine hohe bautechnische
Kompetenz und einen hohen internen Ressource-
neinsatz von vom Auftraggeber®, berichtet Daniel
Deutschmann. ,Zum Beispiel das GU+-Modell ist
das ,Rundum-Sorglos-Paket’ fiir den Auftraggeber,
er kann sich (rechtliche und technische) Experten
holen, die ihm beim Aufsetzen des Vertragsmodells
helfen und hat mit der Abwicklung des Projektes
selbst relativ wenig Aufwand, perfekt fiir Auftrag-
geber die wenig interne Ressourcen fiir ein Bau-

projekt zur Verfiigung haben. Der Vergabeprozess
ist bei einem GU+ Modell mehr Aufwand, aber die
Kosten- und Terminsicherheit sind dafiir bereits
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses sehr hoch.
Ganz anders ist das bei den grofien Allianzvertrigen
(»Infrastruktur®), die verlangen eine eigene vom
Auftraggeber und Auftragnehmer besetzte Organi-
sationsstruktur und es braucht Personen im Unter-
nehmen des Auftraggebers mit bautechnischem und
bauwirtschaftlichem Know-how, die bei der Abwick-
lung des Projekts mitwirken.

Viele Vorteile, aber nicht fiir
alle geeignet

Alternative Vertragsmodelle kénnten wirklich einen
Kulturwandel am Bau herbeifiihren. Auch die fiir
mittlere Unternehmen anwendbaren Modelle wie der
GU+- oder der TU-Vertrag bringen viele Vorteile wie
zum Beispiel erhohte Kosten- und Terminsicherheit
und haben als Nachteil nur ein aufwendigeres Ver-
gabeverfahren auf dem Minuskonto stehen. Die Al-
lianzvertrige sind ein spannendes Tool, um schlecht
planbare Risikoprojekte konfliktfrei(er) abwickeln zu
kénnen und lingerfristig auch die Gerichte zu entlas-
ten. Der Allianzvertrag ,Infrastruktur® ist allerdings
fast nur von wirklich groflen Auftraggebern anwend-
bar, die eine entsprechende Firmenstruktur vorwei-
sen kénnen. m

Die Vor- und Nachteile der neuen Allianzvertrage

EIN AUSFUHRLICHER UBERBLICK ZU ALLEN GANGIGEN ALTERNATIVEN VERTRAGSMODELLEN FINDEN
SIE IM MERKBLATT ,,ALTERNATIVE VERTRAGSMODELLE" DER OBV.

ALLIANZVERTRAG ,LIGHT*

Vorteile

B Finfaches System

B Entwicklung einer ,wahren* Partnerschaft durch
vertragliche Anreizsysteme

B Eine komplexe Abrechnung nach Open Books
entfallt

B Auch firr AGs mit weniger Know-how geeignet

B Bonus-Malus-System fordert Optimierungen

Nachteile
B \ergabeverfahren aufwendiger
(2- oder 3-stufig)

ALLIANZVERTRAG ,HOCHBAU"

Vorteile

B Optimierungspotenzial durch Vergiitungsteil MP

B Wahre" partnerschaftliche Projektabwicklung
durch vertragliche Anreizsysteme (Win-win-
oder Lose-lose-Situation)

B Organisationsstruktur verstarkt Kooperation

B Hohe Kosten- und Terminsicherheit

B AG partizipiert an Einsparungen, die zu
Unterschreitung des MP fiihren

B Einfache Integration von Lean Construction /
BIM

Nachteile

B Vergabeverfahren aufwendiger
(2- oder 3-stufig)

B Know-how fiir Open-Books-Abrechnung
erforderlich

ALLIANZVERTRAG ,INFRASTRUKTUR*

Vorteile

B Hohe Motivation, im Sinne des Best-for-Project-
Grundsatzes zu handeln

B Flexibles System, gemeinsame Problemldsung
und Risikotragung (verringertes Streitpotenzial)

B Gutes Frilhwarnsystem fur Risiken, da AN von
Kostenreduktion profitiert

B Wahre" partnerschaftliche Projektabwicklung
durch vertragliche Anreizsysteme (Win-win-
oder Lose-lose-Situation)

B Organisationsstruktur verstéarkt Kooperation

B Einfache Integration von Lean Construction / BIM

Nachteile

B Hohe Komplexitét erfordert Know-how auf
beiden Seiten (z. B. Bauabteilung bei AG)

B Vergabeverfahren aufwendiger ( 2- oder 3-stufig)

B Know-how fiir Open-Books-Abrechnung erforderlich




