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Alternative (Bau-)Vertragsmodelle

Wie Sie Bauprojekte mit Allianzvertrigen erfolgreich umsetzen!

ist Rechtsan-
- walt und Partner bei
l ‘ Heid & Partner. Seine
y 4 Spezialgebiete sind die
offentliche Auftragsvergabe sowie die
Vertragsgestaltung von Planungs- und
Bauleistungen fiir komplexe Hoch- und
Tiefbauprojekte, alternative Vertragsmodelle
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Kosteniiberschreitungen, verspitete
Fertigstellung, Claim-Management,
Konflikte und Gerichtsverfahren sind
Themen, die viele unserer Bauprojekte
dominieren. Dass es auch anders geht,
zeigen die zahlreichen Erfolgsprojekte,
die mit Allianzvertrigen umgesetzt
wurden.

Allgemeines
Mit dem partnerschaftlichen Vertrags-
modell des Allianzvertrags werden in-
ternational seit fast 40 Jahren {iber-
durchschnittlich gute Projektergebnisse
erzielt. In vielen Landern, wie z.B. Aust-
ralien (Project Alliancing), Neuseeland,
USA (Integrated Project Delivery -
IPD), Kanada, Finnland und UK (Pro-
ject Partnering, PPC und Framework
Alliance Contract — FAC-1) ist das Alli-
anzmodell ein Standard-Vertragsmodell
zur Abwicklung komplexer Projekte.
Seit 2017 werden auch im D-A-CH-
Raum vermehrt Allianzvertrige einge-
setzt. Grofle Infrastrukturauftraggeber
wie z.B. die OBB, ASFINAG, TIWAG,
DB, Amprion, SBB setzten seit einigen
Jahren vermehrt auf eine partnerschaft-
liche Projektabwicklung.

Was sind Allianzvertrage?
Allianzvertrdge unterscheiden sich von
»Kklassischen® Osterreichischen Bauver-
trigen insbesondere im Vergiitungs-
modell, dem Risk-sharing-Ansatz, der
Organisationsstruktur sowie der Kon-
fliktbehandlung.

Vergiitungsmodell: Der Grundgedanke
ist die Ausrichtung der Interessen aller
Projektbeteiligten auf gemeinsame Pro-
jektziele. Um dies zu erreichen, wird ein
entsprechend ausgestaltetes Vergiitungs-
modell vereinbart, welches eine vom Er-
reichungsgrad der Projektziele abhingi-
ge Bonus-Malus-Regelung und eine
weitgehende gemeinsame Risikotragung
umfasst. Die Vergiitung des AN setzt
sich aus den folgenden drei Teilen zu-
sammen:

o Im Teil Baukosten werden dem AN
vom AG alle tatsichlich angefalle-
nen Kosten (z.B. Lohn, Gehalt, Ma-
terial, Betriebsstoffe und Betriebs-
mittel, Gerdt, Subunternehmer und
Versicherungen) ohne Zuschlag
(eins zu eins) unter Vorlage eines
entsprechenden Nachweises (z.B.
Rechnung) und nach open books
(vollstindige Offenlegung der Bau-
buchhaltung) vergiitet.

» Die indirekten Kosten umfassen die
Geschiftsgemeinkosten, Bauzinsen,
Kosten fiir Versicherungen usw. und
werden als Pauschale oder Prozent-
satz auf die Baukosten vergiitet.

e Durch die Bonus-Malus-Regelung
partizipiert der AN an der Projekt-
performance in bestimmten vom AG
festgelegten Bereichen, wie z.B. Kos-
ten, Termin, Qualitét, Arbeitssicher-
heit, Kooperation. Der Bereich
»Kosten“ lasst den AN an der mone-
taren Projektperformance partizipie-
ren. Werden die Zielkosten von den
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Endkosten unterschritten, erhélt der
AN einen Bonus und bei einer Uber-
schreitung wird ein Malus fallig. Die
Zielkosten werden mit Vertragsab-
schluss festgelegt und umfassen die
prognostizierten direkten Baukosten
und Risikogelder fiir die von den
Vertragsparteien gemeinsam getra-
genen Risiken.

Gemeinsame Risikoiibernahme (Risk-
sharing): Bei Allianzvertriagen wird von

der Sphirentrennung der ONORM B
2110 abgegangen und weitgehend eine
gemeinsame Risikoiibernahme einge-
fithrt. Einzelne Risiken oder daraus re-
sultierende Schadensfille werden dabei
nicht dem jeweiligen ,Verantwortlichen®
zugewiesen, sondern gemeinsam getra-
gen. Durch die Zusammenarbeit der Be-
teiligten steht eine hohere Losungskom-
petenzzur Verfiigung. Als Risikovorsorge
werden Risikogelder (sozusagen als
»Puffer) in die Zielkosten eingerechnet
(z.B. fur ,geologische Risiken®). Wird
ein gemeinsames Risiko schlagend, blei-
ben die Zielkosten unverandert. Da die
Zielkosten unverdndert bleiben und sich
die Endkosten des Projekts erhdhen, re-
duziert sich durch diese tatsichlich ho-
heren Kosten der Bonus des AN (bzw.
erhoht sich der Malus). Die Baukosten
aus dem Risikoeintritt werden dem AN
in jedem Fall vom AG nach open books
vergiitet, weshalb der Unternehmer im
Worst Case ,,nur“ den (begrenzten) Ma-
lus verliert.

Organisationsstruktur: Der Grof3teil

der Entscheidungen wird in einer durch
AG und AN gemeinsam besetzten ,,un-
ternehmensahnlichen®  Organisations-
struktur getroffen, die sich aus einem
Allianzvorstand (oberste Instanz, welche
fiir die Aufsicht, Fithrung und Steuerung
der Allianz zustdndig ist), dem Allianz-
Managementteam (operative Leitung
und Management des Projekts) und dem
untergeordneten Projektteam (z.B. Pro-
jektingenieure, Sekretdrinnen) zusam-
mensetzt. Bestimmte Punkte, wie z.B.
Leistungsdnderungen oder das Ausset-
zen oder Einstellen der Arbeiten sind
der alleinigen Entscheidungsbefugnis
des AG vorbehalten.

Konfliktbehandlung: Fiir den Fall von
Unstimmigkeiten zwischen den Beteilig-
ten ist ein mehrstufiger standardisierter
Konfliktlosungsprozess vorgesehen, wel-
cher die folgenden aufsteigenden Stufen
umfasst: Problemlosung am Entste-
hungsort, Befassung der in der Organi-
sationsstruktur iibergeordneten Instanz
bis zum Allianzvorstand, (freiwillige)
Mediation, Schiedsgericht. Gegen den
Schiedsspruch kann nur eine Klage auf
gerichtliche Aufhebung gemaf3 § 611 Zi-
vilprozessordnung gestellt werden.

Bisherige Ergebnisse in Osterreich

In Osterreich wurden bisher — unter der
Begleitung von Heid & Partner — 13 Alli-
anzvertrage fiir ein Projektvolumen von
insgesamt rund 1,74 Milliarden Euro ab-
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geschlossen. Sieben dieser Bauprojekte
sind bereits abgeschlossen und bestiti-
gen die internationalen Erfolge auch fiir
Osterreich: Uberdurchschnittliche Pro-
jektergebnisse, hohe Zufriedenheit der
Beteiligten auf der Baustelle und in der
Fithrungsebene, keine Konflikte im Pro-
jekt, keine jahrelangen Streitigkeiten
tiber Mehrkosten und keine Gerichts-
verfahren. |
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RECHTSANWALTE

Wir sind eine der fiihrenden dsterreichi-
schen Anwaltskanzleien im offentlichen
Wirtschaftsrecht und im privaten
Baurecht mit Standorten in Wien, Tirol,
Salzburg und Kérnten. Die Kanzlei ist
spezialisiert auf Vergaberecht, Bauwerk-
vertragsrecht, alternative Vertragsmodelle
(Early Contractor Involvement-Modelle,
Allianzvertrage, Partnerschaftsmodelle
und Building Information Modeling),
Anti-Claim-Management, Vertragsgestal-
tung fiir baubezogene Dienstleistungen,
Nachhaltigkeitsrecht und gerichtliche
Vertretung. Mit rund 20 Jurist:innen be-
treuen wir in den Bereichen Infrastruktur,
Gesundheit, Energie, Mobilitat und IKT.

Heid und Partner Rechtsanwalte
Kundmanngasse 21

A-1030 Wien

+43 19669 786
office@heid-partner.at
www.heid-partner.at
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