IKooperation

»WIr mussen uns

vom herkdmmlichen
Denken l0sen«

2017 haben Heid & Partner Rechtsanwalte den ersten Allianz-
vertrag in Osterreich umeesetzt. Inder Breite angekammen ist
die kooperative Projektabwicklung aber auch neun Jahre spa-

ter noch nicht. Der Bau & Immaobilien Report sprach mit Stephan
Heid und Danial Deutschmann uber bastenande Hurden und not-
wendigen Ruckenwind fur Allianzvertrag, ECI & Co.

© Noch ist die kooperative Projekiab-
wicklung ein Nischenprogramm. Was
brauwchi es aus Threr Sichi, um das Thema
In die Brelie zu bekommen?

Stephan Heid: Damit kooperative Mo-
delle den Weg In die Aachendeckende
Anwendung finden, st die Erabllerung
von Slandards wesentlich. Leftfaden wie
das Merkblatt der Osterreichischen Bau-
techntkveretnigung (OBV) » Alternative
Vergabe- und Vertragsmodelles bleten
hierfir elne erste gute Grundlage. Wel-
ters zelgt die Erfahrung, dass sich viele
Aufiraggeber erst trauen, neue Vergahe-
oder Vertragsmodelle umzusetzen, wenn
sle sehen, dass es bel Projekten anderer
Auftraggeber funktiontert. Gerade auch
bet der Abwicklung von Early-Contrac-
tor-Involvement- Modellen zelgl dle bis-
herige Erfahrung, dass Auftraggeber, die
berelts eln FC1-Modell erfolgreich abge-
wickelt haben, zukiinftig diese Art der ko-
operativen Projektabwicklung weiter bel
der Abwicklung lhrer Projekie elnsetzen.
Ohne grelfbare Praxisbelspiele beibt ein
Umstieg fiir viele Auftraggeber oft zu =ris-
kant«=. Wesentlich st daher, laufend wei-
tere Pilotprojekie zu realisteren und die
dabel gesammelten Erfahrungen transpa-
rent aufrubereiten und zuverdfientlichen.
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Damiel Dewtschmann: Es mikssen awch
die Vergabe- und Beschaffungsprozesse
angepasst werden. [Mes bedeutet aller-
dings nicht - wie viele Aufiraggeber be-
farchien - bisher bewahrte Systeme von
elnem Projekt auf das nachste komplett
aufrugeben. Gerade bel den ersten koope-
rativen Projekien 15t es oft empiehlens-
wert, nur punkiuell geelgnete kooperatl-
we Ans3lze In die Projekie elnzubringen.
5o kann auch der Aufbaw erforderlicher
Kompetenzen fir die kooperative Projekd -
abwicklung wie etwa Methodenkompe-
tenz In Kommunikation, Konfliktlisung,
Entscheldungsfindung innerhalb des Un-
ternehmens schrittwelse erfiolgen.

Letzthich erfordert der Erfolg aufbel-
den Selten elnen Uefgretfenden Kultur-
wandel, der weg von elner konfrontativen
wlaim-Kulturs hin zu elner echien Part-
nerschaft aul Augenhihe fubri.

© Wosehen Sie nach wie vor Hirden fiir
kooperalive Prajekie?

Heid: Elne wesentliche Hirde stellt
nach wie vor die »Neuartigkelt« koope-
rativer Modelle dar. [Mese fihrt aufgrund
noch fehlender Erfahrungswerte bel vie-
len Aufiraggebern und Aufiragnehmern
oft zu Unsicherhelten und Skepsis den

Muodellen gegeniiber. Auch das In der s-
terreichischen Baubramche noch tef ver-

ankerte = Wir gegen die«-Denken hemmt
die Umsetzung kooperativer Projekie.
Letztlich bletht daher auch die (herwin-
dung festgefabrener Rollenbilder zwi-
schen Auftraggeber und Auftragnehmer
elne zentrale Herausforderung, da der
Erfolg kooperativer Projekie maGgeblich
von der Haltung der handelnden Perso-
nen abhangt, die sich hlerbel vom her-
kimmlichen Denken In Claim- und An-
t1-Claim-Management losen missen.
Generell sind die Propekithultur und das
Mindset oft unterschitzie Themenberel-
che, denen bel der Abwicklung kooperatl-
ver Projekte erfahrungsgemaf besondere
Aufmerksamkell geschenkt werden soll-
te. Belsplelswelse begegnen Aufiragneh-
mer der geforderten Transparenz oft mit
VVorbehallen, Inshesondere im Rahmen
von Alllanzvertragen, wenn eln =(kpen-
Baookss- Abrechnungsmodell zur Amwen-
dung kommt. Kommauniziert eln Aufirag-
geber aber von Beginn weg nachvollrich-
lar und transparent seine Absichien und

werden die Vergabe- und Vertragsmodelle =

aks falr am Bletermarkt wahrgenommen,
kann diese Hiirde oft gut gemelster wer-

den. Bestenfalls besteht im Projekt auch



die Moghchkeit, Unternehmen frithzeltiy
im Projekt beredts In die Mlanung miteln-
zubezichen und damit die Akzeptanz und
Kooperation besonders mu fordern. Das
kann mit sogenannten Early-Contrac-
tor- Involvement - Modellen erfiolgen.

O Sie haben den ersien Alllanzverirag in
Osterreich tm Jahr 2017 aufgesetzt. Was
hat sich selther pedndert? Was haben auch
Sie dazugelerni?

Deutschmanmn: Selt dem Jahr 2017 hat
slch In der praktischen Anwendung viel
getan, wobel von unserer Kanzlel mitt-
lerwelle die Umsetzung von 16 Projeklen
mit Alllanzveririgen umfassend fachlich
begleltet wurde. [He bisherigen Projeki-
abschliisse belegen, dass diese Vorhaben
regelmafily Innerhalb der vom Auftrag-
geber vorgesehenen Zelt sowle unter dem
geplanten Koslenbudget realislert werden
konnten. Es hat sich welters gezelgl, dass
sich der Vergabeprozess zwar zelt- und
ressourcenintensiver gestaliet als bel el-
ner =klassischens Vergabe, die Abrech-
nung iber Open Books Jedoch hervorra-
pend funkilondert und das Optimberungs-
potenxial durch die Erfahrungswerte der
Aufiragnehmer konsequent besser ausge-
schopft werden kann. In der Umsetzung

wWir brauchen einen tiefgreifenden
Kulturwandel, der weg von einer knin-
frontativen »Claim-Kulturs hin zu einer
echien Partnerschaft aul Augenhihe
filhrt«, sagen Stephan Hedd (r) und
Daniel Deutschmann.

erwelsen sich die Modelle durch kurze
Entscheldungswege als besonders schlag-
krafilg, wihrend die Intenshvere Beschal-
tgung aller Betetligien mit dem Projekt
sowle die Abhaltung von Hearings elnen
erheblichen Mehrwert fiir den gesamien
Prozess generieren.

))

[Kooperation

antwortung aller Parimer im Hinblick auf
die Fielerrelchung.

@ Wie kv mreen sichersiellen, dass belel-
nem kooperativen Projekt taisichlich das
Projeki tm Vordergrund steht und michr
das Wohl des elgenen Unternchmens?
Heid: Furjeden Unternehmer steht das
‘Wohl des elgenen Unternehmens grund-
sitzlich Im Vordergrund und das ist auch
gut so. e «Kunst« bel der Abwicklung
kooperativer Projekie 1st, die Zusammen-
arbelt so zu gestalten, dass eln Vortell fir
das Projekt auch etn Vortedl fidr das ein-
relne Unternehmen 1st. Und umgekehri:
En Machiell fur das Projekt 1st eln Nach-
tedl fir das Unternehmen. Um dieses el
zu errelchen, muss eln Projekt von Be-
ginn an entsprechend aufberellel wer-
den. [Me Vergabe- und Vertragsstrategle
1st vollumfanglich auf die Kooperation
samtlicher Projektbeteiligier abrustim-
men. Dazu bedarf es ibergeordneter Pro-
Jekiziele, z. B. im Hinblick aufl Kosten,
Termine, Qualitat. Mese KPLs sind fir
alle Projektheteiligten verbindlich festzu-
legen. Wenn alle Propekibeteiligien beim
Errelchen der festgelegten KPIs verdie-
nen oder verlleren, richiet skch der Fokus

Das in der Baubranche noch tief verankerte »wir gegen
dies-Denken hemmt die Umsetzung kooperativer Projekte.

e Erfahrung aus zahlrelchen Pro-
Jekten verdeuthicht rudem, dass komple-
xe Vorhaben Individuelle Lasungen bel
der Vergabe und Vertragsgestaltung ver-
langen. Fin akiuelles Betsplel fur elne er-
folgretche Welterentwicklung ist die Mo-
dernksterung der wellen Elappe des Tau-
erntunnelsdurch die OBE. In diesem Pro-
Jekt wurde zusitzhich zum Alllanzverirag
fiir die Bauletstungen elne gewerkeiber-
grelfende Incentive- Verelnbarung zwil-
schen samtlichen beteiliglen Unlerneh-
men Implementiert. DHeses Modell stellt
sicher, dass die termingerechie Inbetrieh-
nahme als obersies gemelnsames Fbel ver-
ankert bletht und starkt die kollektive Ver-

automatisch auf das Propekt. Durch ge-
melnsame Chancen- und Ristkospharen
werden die Projekirisiken getellt, sodass
Herausiorderungen Im fuge der Umsel-
zung automabisch zu gemelnschaftlich
zu lisenden Aufgaben werden. Mit el-
nem Bonus- Malus-System wind der wir-
schafftliche Erfolg des Aufiragnehmers
unmitielbar an die Errelchung projektbe-
mogener Zlele geknipii. Eine gemelnsame
Organisation in Gremien wie dem AlLl-
anzvorsiand und dem Alllanz-Manage-
mentteam stellt zudem sicher, dass samth-
che Entscheidungen gemeinsam mit dem
Auftraggeber und zefinah nach dem »Best
for project«-Prinzip getroffen werden. Wl
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